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ЗАЧЕМ НУЖЕН БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС?

Вниманию уважаемого читателя предлагаются две связанные одной общей идеей статьи. В первой из них 
рассматриваются методологические вопросы отображения экономического состояния хозяйствующих субъектов. 
Предлагается взгляд на бухгалтерский баланс как на модель долговых отношений хозяйствующего субъекта, 
отображающую экономическое состояние данного субъекта в определённый момент времени в прошлом.
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НЕСКОЛЬКО СЛОВ О ПРОБЛЕМЕ

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ïåðâàÿ èç äâóõ ñòà-
òåé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñó, ïðåäñòàâëÿþùåìó, íà íàø 
âçãëÿä, âïîëíå îïðåäåëåííûé è ê òîìó æå ïðàêòè÷åñêèé 
èíòåðåñ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ñìûñë äàííîé ñòàòüè 
áîëåå ïîíÿòíûì, äóìàåòñÿ, ñëåäóåò íà÷àòü ñ êîíöà, ò.å. ñ 
òîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé ìû ñòðåìèìñÿ ïîëó÷èòü â èòîãå. 
Îòâåò íà âîïðîñ, âûíåñåííûé â çàãëàâèå äàííîé ñòàòüè, 
íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîëó÷èòü îòâåò 
íà äðóãîé, äîâîëüíî ïðîñòîé âîïðîñ: ïî÷åìó ê òàêîìó 
âàæíîìó äîêóìåíòó, êàê áþäæåò, óòâåðæäàåìûé ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè çàêîíàìè èëè èíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, 
è îòîáðàæàþùèé áóäóùåå ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå (â 
ôîðìå äåíåæíûõ ïîòîêîâ) òàêèõ ñóáúåêòîâ, êàê ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ðåãèîíû è ñîáñòâåííî Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ, òàêæå çàêîíîäàòåëüíî íå óòâåðæäàåòñÿ äîêó-
ìåíò, îòîáðàæàþùèé áóäóùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
óêàçàííûõ òåððèòîðèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ñóáúåêòîâ?

Òàêîé äîêóìåíò, îòîáðàæàþùèé áóäóùåå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ýòèõ ñïåöèôè÷åñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, âèäèòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñõîäíûì ñ 
îáû÷íûì áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì, îòîáðàæàþùèì ïðî-
øëûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äàëåå ìû ïîïûòàåìñÿ ïðèâåñòè 
äîâîäû â ïîëüçó òîãî, ÷òî ïîäãîòîâêà è çàêîíîäàòåëüíîå 
óòâåðæäåíèå òàêîãî äîêóìåíòà íå òîëüêî âîçìîæíû, íî è 
â âûñøåé ñòåïåíè æåëàòåëüíû, áîëåå òîãî, ñîâåðøåííî, íà 
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìû.

×òîáû îáîñíîâàòü âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ òàêîãî 
ðîäà áàëàíñà, íóæíî ïîïûòàòüñÿ ïðîíèêíóòü â ñóòü ýòîãî 
äîêóìåíòà. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñðàçó îáîçíà÷èì öåíòðàëüíóþ 
ïîçèöèþ äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé, êîòîðàÿ ÿâëÿåò ñîáîé 
ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ìîæíî (è 
íóæíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ) ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäåëü äîë-
ãîâûõ îòíîøåíèé èëè æå ìîäåëü äîëãîâûõ òðåáîâàíèé è 
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íåêîòîðîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà. Åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, òî ïîñòðîåíèå íåêîòî-
ðîé ôîðìû ìîäåëè áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, 
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþùåé áóõãàëòåðñêîìó 
áàëàíñó äëÿ îáîçíà÷åííûõ âûøå ñóáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 
è èñïîëíÿþùèõ áþäæåòû, â ïðèíöèïå âîçìîæíî.

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ КАК СПОСОБ ФОРМИРОВАНИЯ 
МОДЕЛИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА

Èçâèíèâøèñü ïåðåä ÷èòàòåëåì çà äîëãèå ïðåäèñëîâèÿ 
è ïîïðîñèâ íàáðàòüñÿ òåðïåíèÿ, íàì ïðèä¸òñÿ íà÷àòü èç-
äàëåêà, êîíñòàòèðóÿ î÷åâèäíûå äàííîñòè è óòâåðæäàÿ 
áàíàëüíûå èñòèíû.

Ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå òîãî, ÷òî 
ïðèíÿòî íàçûâàòü õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Õàðàêòåð 
ýêîíîìè÷åñêîãî äâèæåíèÿ òàêîãî ðîäà ñóáúåêòîâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òàêèõ îáðàçîâàíèé, êàê 
êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè èëè ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
äåéñòâóåò áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ è äâèæåíèþ ðàçëè÷íîãî 
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ðîäà èíôîðìàöèè, ïîñòðîåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ, â òîì ÷èñ-
ëå ýêîíîìè÷åñêèõ, ìîäåëåé.

Äåéñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðåáóåò íàëè÷èÿ ìîäå-
ëåé âíåøíåé ñðåäû, ìîäåëåé âíóòðåííåé ñðåäû è ìîäå-
ëåé âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííåé ñðåäû è âíåøíåé ñðåäû. 
Ïîëàãàåì â âûñøåé ñòåïåíè âàæíûì âûäåëèòü äâå ãëàâíûå 
ôîðìû ìîäåëåé, à èìåííî ìîäåëè äâèæåíèÿ è ìîäåëè ñî-
ñòîÿíèÿ. Óêàçàííûå ôîðìû ìîäåëåé ñîçäàþòñÿ ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòàõ, íàñ èíòåðåñóþò ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
è ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Òàêîãî ðîäà ìîäåëè 
íàäëåæèò îòíåñòè ê êëàññó ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, 
êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, 
ïîíÿòèé, êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ðàçëè÷íîãî ðîäà 
êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ è ïîêàçàòåëåé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî õîçÿéñòâåííûé ó÷åò, îñóùåñò-
âëÿåìûé þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, èìååò îáùèå íîðìàòèâíî 
óñòàíîâëåííûå ôîðìû. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çàíèìàåò â ñè-
ñòåìàõ õîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà îñîáîå ìåñòî. Èç ìíîæåñòâà 
ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äâå îñíîâíûå âûðàæàþò 
ñîáîé ñîñòîÿíèå è äâèæåíèå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â 
öåëîì. Ýòèìè ãëàâíûìè ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ áóõãàëòåðñêèé 
áàëàíñ, ñîñòàâëÿåìûé íà îïðåäåëåííóþ ïðîøåäøóþ äàòó, 
è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ôîðìèðóåìûé çà îïðåäå-
ëåííûé ïðîøåäøèé ïåðèîä âðåìåíè. Ýòè ãëàâíûå ôîðìû 
ó÷åòà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ìîäåëè, ñ ðàçíûõ ñòîðîí õàðàêòåðèçóþùèå õîçÿéñòâóþ-
ùèé ñóáúåêò.

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС — МОДЕЛЬ ДОЛГОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ?

Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ ñîãëàñó-
åòñÿ ñ îáùåïðèíÿòûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ìèðîçäàíèè, â 
ðàìêàõ êîòîðûõ ïðèçíàåòñÿ âûäåëåíèå ñàìûõ îáùèõ ïî-
íÿòèé, òàêèõ êàê «ìàòåðèÿ» è «äâèæåíèå». Ðàçëè÷íûå ôîðìû 
ìàòåðèè îòîáðàæàþòñÿ ïàðàìåòðàìè ñîñòîÿíèÿ, à ôîðìû 
äâèæåíèÿ — ïàðàìåòðàìè, êà÷åñòâåííî è êîëè÷åñòâåííî 
îòîáðàæàþùèìè îïðåäåëåííûå ôîðìû äâèæåíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèìè ìàòåðèàëüíûå è äåíåæíûå ïî-
òîêè.

Êàê ïåðâàÿ, òàê è âòîðàÿ èç óêàçàííûõ íàèáîëåå îáùèõ 
ìîäåëåé ïî âíåøíåé ôîðìå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íåêîòî-
ðûå áàëàíñû. Íà ïðèìåðå îò÷¸òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 
äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåò ñîáîé íåêîòîðûé áàëàíñ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ â ïðîäîëæåíèå îïðåäåëåííîãî ïðîøåäøåãî ïåðè-
îäà. Óÿñíèòü äëÿ ñåáÿ ñóòü è ñìûñë ìîäåëè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëåíà áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì, íå òàê óæ ïðîñòî.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî 
îïðåä¸ëåííî óêàçàòü ïðèðîäó òîé ìàòåðèàëüíîé ñóáñòàí-
öèè, ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå êîòîðîé íàõîäèò ñâîå âûðà-
æåíèå â ôîðìå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, ò.å. âûÿñíèòü, ÷òî 
æå èìåííî áàëàíñèðóåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå, êàêîâ ïðåäìåò,  
êîòîðûé äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ðàâíîâåñèè.

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî áàëàíñ åñòü íåêîòîðîå ðàâåíñòâî, 
îïðåäåëåííàÿ ôîðìà ýêâèâàëåíòíîñòè ðàçëè÷íûõ, âî 
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ íåñõîæèõ ÿâëåíèé, êîòîðûå ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà áàëàíñà. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ïðèðàâíÿòü íåêîòîðûå îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì âûäåëåí-
íûå ÿâëåíèÿ, òðåáóåòñÿ óêàçàòü èõ ñõîäíûå ñòîðîíû èëè 
ñâîéñòâà.

Îòâëåêàÿñü îò íåñóùåñòâåííûõ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé 
êîíêðåòíîé çàäà÷è ñâîéñòâ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäìåòîâ, 
ïîïûòàåìñÿ íàéòè â íèõ òî îáùåå, ÷òî ïîçâîëÿåò óâèäåòü 
èõ êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûìè è ïîýòîìó êîëè÷åñòâåííî 
ñîèçìåðèìûìè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ìîæåò áûòü 
âûðàæåí â ñâåðíóòîì âèäå èëè â âèäå ãëàâíîãî áàëàíñîâî-
ãî óðàâíåíèÿ:

Àêòèâû = Ïàññèâû
Èëè, ðàçâåðíóâ ïðàâóþ ÷àñòü ðàâåíñòâà: 
Àêòèâû = Êàïèòàë + Îáÿçàòåëüñòâà
Îáúÿñíåíèÿ òîìó, ÷òî ëåæèò â îñíîâå ýòîãî óðàâíåíèÿ, 

ïî÷åìó âîçìîæíî ïðèðàâíèâàíèå ñîâåðøåííî ðàçíîðîä-
íûõ, íåñðàâíèìûõ ïî ôèçè÷åñêîé ôîðìå ñâîåãî ïðîÿâëå-
íèÿ ïðåäìåòîâ, îòîáðàæàåìûõ â áàëàíñå, î÷åâèäíî ïðîñòû 
è õîðîøî èçâåñòíû. Ãëàâíûé èç äîâîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
âñå ýòè ïðåäìåòû âûðàæåíû, èçìåðåíû èëè ïðåäñòàâëåíû 
â ñòîèìîñòíîé (äåíåæíîé) ôîðìå. 

Â ëåâîé è ïðàâîé ÷àñòÿõ óðàâíåíèÿ ïðèñóòñòâóþò ïðåä-
ìåòû, êîòîðûå èìåþò íåêîòîðîå îáùåå ñâîéñòâî, ïîçâî-
ëÿþùåå ðàññìàòðèâàòü èõ êàê êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûå, è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ñîèçìåðèìûå. Âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ 
òàêîãî ðîäà ðàâåíñòâà, â îáùåì, íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå. 
Ýòî õîðîøî, íî íå ðåøàåò âñåõ ïðîáëåì èëè íå äàåò îòâåòîâ 
íà ìíîãèå âîïðîñû, êîòîðûå âïîëíå îáîñíîâàííî ìîãóò 
âîçíèêíóòü ó âñÿêîãî, êòî íåïðåäâçÿòî è çàèíòåðåñîâàííî 
ïûòàåòñÿ ïðîíèêíóòü â òàéíûé ñìûñë, îñîçíàòü ñóòü êàê 
ïðèâåäåííîãî âûøå ðàâåíñòâà, òàê è âñåãî áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà â öåëîì.

Òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî óêàçàòü, êàêîãî 
ðîäà ñóáñòàíöèè ñòîÿò çà äàííûì ðàâåíñòâîì, ïðèðàâíè-
âàþòñÿ â áàëàíñîâîì óðàâíåíèè, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå 
ýêâèâàëåíòîâ è ïîòîìó ìîãóò èçìåðÿòüñÿ îäíèìè è òåìè 
æå äåíåæíûìè åäèíèöàìè.

Çàòåì íóæíî êàêèì-òî îáðàçîì îáúÿñíèòü ðàñïðåäåëå-
íèå îáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ áàëàíñ ìåæäó ëåâîé è ïðàâîé 
÷àñòÿìè óðàâíåíèÿ, à òàêæå ïðèçíàêè, íà îñíîâå êîòîðûõ 
ýòè îáúåêòû ãðóïïèðóþòñÿ óæå â ïðåäåëàõ àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ.

Âïðî÷åì, òàêèõ îáúÿñíåíèé èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî, íî ñóáúåêòèâíî ïî áîëüøåé ÷àñòè ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî 
ïðîñòûå è ÿñíûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû îòûñêàòü äàëåêî 
íå ïðîñòî. Êîíå÷íî, ó ïðîôåññèîíàëüíîãî áóõãàëòåðà ñ 
ìíîãîëåòíèì îïûòîì ðàáîòû òàêèå âîïðîñû, ñêîðåå âñåãî, 
âîçíèêàþò íå ñòîëü ÷àñòî, íî íå ïîòîìó, ÷òî â áàëàíñå ïðè-
ñóòñòâóåò ÿâíàÿ è ñêðûòàÿ ëîãèêà è, ìîæíî ñêàçàòü, ãàðìî-
íèÿ, à, ñêîðåå âñåãî, ïðîñòî â ñèëó ïðèâû÷êè. Íå ñëó÷àéíî 
òàê ïîïóëÿðíà ëåãåíäà î êóïöàõ, ïðèøåäøèõ ê Ë. Ïà÷îëè è 
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ïîïðîñèâøèõ åãî ðàçúÿñíèòü ñìûñë òîãî, ÷òî îíè äåëàþò, 
ñîñòàâëÿÿ, â ÷àñòíîñòè, áàëàíñ.

Íî íå áóäåì äàëåå óòîìëÿòü òåðïåëèâîãî ÷èòàòåëÿ 
èçëèøíèìè âîïðîñàìè, êîòîðûõ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì 
âðàçóìèòåëüíûõ îòâåòîâ. Êàê íàì âèäèòñÿ, îòâåò íà èç-
íà÷àëüíî ïîñòàâëåííûé âîïðîñ — êàêóþ ñóáñòàíöèþ èëè 
ìàòåðèþ îòîáðàæàþò ïîêàçàòåëè áàëàíñà — äî ÷ðåçâû÷àé-
íîñòè ïðîñò. Òàêîé ñóáñòàíöèåé ÿâëÿþòñÿ ñàìûå îáûêíî-
âåííûå äîëãîâûå îòíîøåíèÿ. 

Ìåæäó òåì, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òèïîâ, âèäîâ, ôîðì 
äîëãîâûõ îòíîøåíèé, ñâÿçûâàþùèõ ñóáúåêò, îò ëèöà êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ, ñ ñàìûìè ðàçëè÷íûìè âíåøíèìè 
è âíóòðåííèìè äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îðãàíèçàöè-
ÿìè, þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ïîëàãàåì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íå ÷òî èíîå, êàê íåêîòîðóþ ýãîöåíòðè÷íóþ ìîäåëü 
äîëãîâûõ îòíîøåíèé. Ïî÷åìó ýòà ìîäåëü íàçâàíà ýãî-
öåíòðè÷íîé? Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî â öåíòð òàêîé ìîäåëè 
ïîñòàâëåí íåêîòîðûé ñóáúåêò, ñ ïîçèöèé êîòîðîãî è ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ óêàçàííûå äîëãîâûå îòíîøåíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå äîëãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïàññèâîì è 
àêòèâîì áàëàíñà ïðîèñòåêàåò èç ïðîñòîãî ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà. Â ïàññèâ ïîìåùàþòñÿ «ìîè» (ò.å. ñóáúåêòà, 
ïîìåùåííîãî â öåíòð ìîäåëè) äîëãè ïåðåä îïðåäåëåííû-
ìè êðåäèòîðàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, çäåñü óêàçàíî òî, ÷òî «ß» 
äîëæåí. Â àêòèâ ïîìåùàþòñÿ òå äîëãè, ïî êîòîðûì «Ìíå 
äîëæíû». Ïîñëå ýòîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ðàçäåëåíèÿ 
äîëãîâ ìåæäó ëåâîé è ïðàâîé ÷àñòÿìè áàëàíñà ñëåäóåò 
îáðàòèòüñÿ ê îáùåïðèíÿòîé ãðóïïèðîâêå ñîäåðæèìîãî 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ.

«ПОЛЮСЫ» ДОЛГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

Ñ ïðåäëàãàâøèõñÿ âûøå ïîçèöèé ïîïûòàåìñÿ ðàçî-
áðàòüñÿ âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå áàëàíñà, à çàòåì äàòü 
êàêèå-òî ïîÿñíåíèÿ ê ãðóïïèðîâêå îòîáðàæàåìûõ áàëàí-
ñîì îáúåêòîâ. Òåì ñàìûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà òåõ 
îòíîøåíèé è, åñòåñòâåííî, ñóáúåêòîâ òåõ îòíîøåíèé, 
êîòîðûå îòðàæåíû â áàëàíñå. Åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæ-
äåíèåì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ôèêñèðóåò è îòîáðàæàåò 
îïðåäåëåííûå ôàêòû ýêîíîìè÷åñêîé èëè õîçÿéñòâåííîé 
ðåàëüíîñòè, òî ïîïðîáóåì îòòàëêèâàòüñÿ èìåííî îò òà-
êèõ ôàêòîâ èëè ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé æèçíè êîìïàíèè, 
îðãàíèçàöèè. Ýòè ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå êîìïàíèè, îáóñëîâëèâàþò 
èçìåíåíèå ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðåäîïðåäåëÿþò áóäóùåå 
ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå ñóáúåêòà, îò èìåíè êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ è íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ñîäåðæàíèè 
áàëàíñà.

Òðàäèöèîííîé ôîðìîé èçëîæåíèÿ ñòàëî ðàññìîòðåíèå 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ îïåðàöèé, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ 
íåêîòîðîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, è îòðàæåíèå ýòèõ 
îïåðàöèé çàïèñÿìè â áàëàíñå. Äóìàåòñÿ, äëÿ îòêàçà îò ýòîé 
ìåòîäè÷åñêîé íàõîäêè íåò âåñêèõ ïðè÷èí. Òàêîé ñïîñîá 
ïîâåñòâîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò îïðåäåëåííûå óäîáñòâà äëÿ 

ðàññìîòðåíèÿ íåñêîëüêèõ âàæíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé è ïðîèçâîäèìûõ â áàëàíñå çàïèñåé.

ПЕРВЫЕ ВНЕШНИЕ СУБЪЕКТЫ ДОЛГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 
КОМПАНИИ

Ïåðâûì ôàêòîì õîçÿéñòâåííîé æèçíè êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ âíåñåíèå ó÷ðåäèòåëÿìè ñâîèõ äîëåé â óñòàâíîé êàïè-
òàë êîìïàíèè. Ðåçóëüòàò òàêîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîçäàíèå äîëãîâîãî îòíîøåíèÿ ìåæäó 
âíîâü ïîÿâèâøåéñÿ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî, è 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòî ñàêðàìåíòàëüíîå «ß» â áàëàíñå, è 
å¸ ó÷ðåäèòåëÿìè, ñîáñòâåííèêàìè ñðåäñòâ, èíâåñòèðóåìûõ 
â êîìïàíèþ, èç êîòîðûõ çàòåì è ôîðìèðóåòñÿ å¸ óñòàâíîé 
êàïèòàë. Ýòî èíâåñòèðîâàíèå, ïîðîæäàþùåå äîëãîâîå îò-
íîøåíèå, íîñèò áåññðî÷íûé õàðàêòåð. Èíâåñòîð ìîæåò 
ïðåäúÿâèòü ê óäîâëåòâîðåíèþ ñâîå äîëãîâîå òðåáîâàíèå 
òîëüêî â ñëó÷àå óïðàçäíåíèÿ, ëèêâèäàöèè ñîçäàííîãî 
òàêèì ñïîñîáîì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ñóòü äàííîé 
îïåðàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíâåñòîð, ïåðâîíà÷àëüíî 
ÿâëÿþùèéñÿ ñîáñòâåííèêîì îïðåäåëåííîãî èìóùåñòâà 
(ìàòåðèàëüíîãî èëè íåìàòåðèàëüíîãî), ïåðåäàåò ýòî èìó-
ùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü êîìïàíèè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîé 
îïåðàöèè óæå êîìïàíèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñîáñòâåííè-
êà äàííîãî èìóùåñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ èçìåíåíèåì â îò-
íîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè âîçíèêàåò, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
äîëãîâîå îòíîøåíèå, êîòîðîå ñîñòîèò èç äâóõ âñòðå÷íûõ 
îòíîøåíèé: îòíîøåíèÿ äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà êîìïà-
íèè ê èíâåñòîðó ñ îäíîé ñòîðîíû è îòíîøåíèÿ äîëãîâîãî 
òðåáîâàíèÿ èíâåñòîðà ê êîìïàíèè — ñ äðóãîé.

МЕТОД ДВОЙНОЙ ЗАПИСИ — НЕ ТОЛЬКО 
ФОРМАЛЬНЫЙ ПРИЕМ

Â ýòîì ìåñòå íàì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî 
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âñå îïåðàöèè îòîáðàæàþòñÿ â áàëàíñå 
ïîñðåäñòâîì ìåòîäà äâîéíîé çàïèñè, ò.å. ëþáîé ôàêò ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ôèêñèðóåòñÿ â áàëàíñå äâàæäû. 
Áûëî áû íåïëîõî äàòü êàêîå-òî ðàöèîíàëüíîå îáúÿñíåíèå 
ýòîìó èçíà÷àëüíî, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, âî ìíîãîì ôîð-
ìàëüíîìó ìåòîäó.

Åñëè ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü äâîéíóþ çàïèñü íå â 
êà÷åñòâå ôîðìàëüíîãî ìåòîäà, à êàê òî÷íîå îòðàæåíèå ðå-
àëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, òî ïîëó÷èì ñëåäóþùåå. 
Áàëàíñ çàïîëíÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, êàê áóäòî ëèöî, îò 
èìåíè êîòîðîãî äàííûé áàëàíñ âåä¸òñÿ, «íå òåðïèò îáëà-
äàíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ». Êàê òîëüêî ñîâåðøàåòñÿ îïåðàöèÿ, 
â ñèëó êîòîðîé ýòî ãèïîòåòè÷åñêîå ëèöî äîëæíî ïðèîáðå-
ñòè íåêîòîðóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî 
ïðîèçâîäèòñÿ äðóãàÿ îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ îñâîáîæäàåò åãî 
îò ýòîé ñîáñòâåííîñòè ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è å¸ òðåòüåìó 
ëèöó â äîëã. Â ðåçóëüòàòå ýòîé âòîðîé îïåðàöèè ñîçäà¸òñÿ 
åù¸ îäíî äîëãîâîå îòíîøåíèå, ôèêñèðóåìîå çàïèñüþ óæå 
â àêòèâå áàëàíñà.
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Ýòî ñòðàííîå ãèïîòåòè÷åñêîå ëèöî âåä¸ò ñåáÿ êàê áàí-
êèð, ìîæíî äàæå ñêàçàòü êàê «àáñîëþòíûé áàíêèð». Âñ¸, 
÷òî ïîïàäàåò åìó â ðóêè îò îäíîãî èç åãî êðåäèòîðîâ, îí 
òóò æå ïåðåäà¸ò êîìó-òî òðåòüåìó â äîëã.

МЕТОД НАЧИСЛЕНИЙ

Ìåòîä íà÷èñëåíèé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îïðåäåëåííàÿ 
õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ ôèêñèðóåòñÿ â ñèñòåìå ó÷åòà è 
îòíîñèòñÿ íà òîò ìîìåíò âðåìåíè, â êîòîðîì âîçíèêàåò 
äîëãîâîå îòíîøåíèå — äîëãîâîå òðåáîâàíèå èëè äîëãîâîå 
îáÿçàòåëüñòâî íåêîòîðîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòîò 
ìåòîä ïîëíîñòüþ ñîãëàñóåòñÿ ñî âçãëÿäîì íà áóõãàëòåðñêèé 
áàëàíñ êàê ìîäåëü, ïðåäñòàâëÿþùóþ äîëãîâûå îòíîøåíèÿ 
ñ ìîìåíòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ äî ìîìåíòà èõ ïîãàøåíèÿ.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ïðè ó÷¸òå äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ, ÿâëÿþùèõ ñîáîé ðàñ÷¸òû ïî äîëãîâûì òðåáîâàíèÿì 
è îáÿçàòåëüñòâàì, ò.å. ãàñÿùèì ýòè äîëãîâûå îòíîøåíèÿ, 
ïðèìåíÿåòñÿ êàññîâûé ìåòîä. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî 
äëÿ èçìåðåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ó÷èòûâàåìûõ â 
ïðîøåäøèå ïåðèîäû, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü êàññîâûé 
ìåòîä.

ПЕРВЫЙ ИЗ ВНУТРЕННИХ СУБЪЕКТОВ ДОЛГОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ

Â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè ïðèìåðå â êà÷åñòâå òàêîãî 
òðåòüåãî ëèöà, êîòîðîìó äåíüãè ïåðåäàþòñÿ â äîëã, ìîæåò 
âûñòóïàòü íå ìåíåå ñòðàííîå è íå ìåíåå «âèðòóàëüíîå» 
ëèöî ïî èìåíè «Êàññà». Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî òðàäè-
öèÿ òðåáóåò íàïèñàíèÿ íàçâàíèé ñòàòåé áàëàíñà ñ çàãëàâ-
íîé áóêâû, êàê ýòî îáû÷íî äåëàåòñÿ â ñëó÷àÿõ íàïèñàíèÿ 
èì¸í ñîáñòâåííûõ. Ïî ïîâîäó ôèêñèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ðàññìàòðèâàåìîé îïåðàöèè ó Ë. Ïà÷îëè íàõîäèì: «Êàïèòàë 
îáîçíà÷àåòñÿ âñåãäà â íà÷àëå êóïå÷åñêîé Ãëàâíîé êíèãè 
è æóðíàëà âåðèòåëåì (êðåäèòîðîì), à êàññà äîëæíèêîì 
(äåáèòîðîì); êàññà íèêîãäà íå ìîæåò áûòü âåðèòåëåì, íî 
âñåãäà äîëæíèêîì» [1, Ñ. 40].

Ýòîò ïðèåì ôîðìàëüíîé çàìåíû îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè äîëãîâûìè îòíîøåíèÿìè, ñêîðåå âñåãî, ïîêàæåòñÿ 
íåñêîëüêî èñêóññòâåííûì, íàäóìàííûì. Îäíàêî èíîå â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè ïðîñòî íå äàíî. Ïåðâîíà÷àëüíûé, 
êàê ìû ýòî ïðèíÿëè, ñìûñë áàëàíñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü åñòü îòîáðàæåíèå äîëãîâûõ îò-
íîøåíèé, è íè÷åãî èíîãî, êðîìå äîëãîâûõ îòíîøåíèé, ýòà 
ìîäåëü ïðåäñòàâèòü íå â ñîñòîÿíèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
òåðÿåò ñìûñë ñàìà ñóòü èäåè äâîéíîé çàïèñè, à îñòàåòñÿ 
òîëüêî ôîðìàëüíûé ìåòîä, íàçíà÷åíèå êîòîðîãî ñîñòîèò â 
óïðîùåíèè ïðîöåäóðû ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè çàïèñåé.

Ñðàâíèâàòü, ñîèçìåðÿòü, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèðàâ-
íèâàòü, áàëàíñèðîâàòü ìîæíî òîëüêî îäíîðîäíûå ñóá-
ñòàíöèè. Ñîäåðæèìîå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà èëè òîò 
ïðåäìåò, êîòîðûé òðåáóåòñÿ áàëàíñèðîâàòü, äîëæåí áûòü 
èçíà÷àëüíî îäíîðîäíûì. Îáúÿñíåíèå òàêîãî äåéñòâèÿ, êàê 
ïðèðàâíèâàíèå, ÷åðåç ñòîèìîñòíîå ñîèçìåðåíèå ðàçíî-

ðîäíûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ñóáñòàíöèé â äàííîé ñèòóàöèè 
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Åñëè ñìîòðåòü íà áàëàíñ ñ ïîçèöèè ëèöà, åãî ñîñòàâëÿ-
þùåãî, òî ïîíÿòíî, ÷òî äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ ýòîãî ëèöà 
ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíû áûòü ðàâíû åãî äîëãîâûì îáÿçà-
òåëüñòâàì. Ïî ñóòè òàêîå ðàâåíñòâî âîçíèêàåò â ñèëó òîãî, 
÷òî äîëãîâûå îòíîøåíèÿ ñ êðåäèòîðàìè è äîëæíèêàìè 
âñÿêèé ðàç âîçíèêàþò ïî ïîâîäó îäíîãî è òîãî æå ïðåä-
ìåòà äîëãîâûõ îòíîøåíèé.

Ýòîò ïðåäìåò ñíà÷àëà áûë âçÿò êîìïàíèåé ó íåêîòîðî-
ãî ëèöà â äîëã, à çàòåì â äîëã æå è ïåðåäàí åù¸ êîìó-òî 
òðåòüåìó. Â ñèëó ýòîãî ðàâåíñòâî àêòèâîâ è ïàññèâîâ áà-
ëàíñà íå åñòü ôîðìàëüíî óñòàíàâëèâàåìîå ðàâåíñòâî äâóõ 
âåëè÷èí. Ðàâåíñòâî àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàíñà âûðàæàåò 
ñóùíîñòü äàííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Êîìïàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ òàêèì îáðàçîì, åñòü íå ÷òî 
èíîå, êàê ñîâîêóïíîñòü äîëãîâûõ îòíîøåíèé. Êîíå÷íî 
æå, áàëàíñ — ýòî ëèøü îäíà èç ìíîæåñòâà âñåâîçìîæíûõ 
ìîäåëåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, íî, êàê ýòî ïîêàçàëà 
èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, îäíà èç âàæíåéøèõ.

ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ОПЕРАЦИЯ — ЧТО МЫ ПОД ЭТИМ 
ПОНИМАЕМ?

Íå óãëóáëÿÿñü â ýòó íåîáúÿòíóþ òåìó, îòìåòèì òîëüêî 
ëèøü òî, ÷òî íàì òðåáóåòñÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ çàïèñåé, ñîâåð-
øàåìûõ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Êîãäà ìû ðàññóæäàåì î 
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, òî ïîäðàçóìåâàåì èçìåíåíèå 
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. È ýòî èçìåíåíèå êàñàåòñÿ 
ñóáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, òîãî, êòî îáû÷íî èìåíóåòñÿ 
ñîáñòâåííèêîì. Ïðîùå ãîâîðÿ, õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ 
ñîñòîèò â ïåðåõîäå ñîáñòâåííîñòè íà íåêîòîðûé ïðåäìåò 
îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó.

Õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ 
âîçìåçäíûìè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå äâóõ è áîëåå 
âçàèìîñâÿçàííûõ îïåðàöèé ìåæäó îäíèìè è òåìè æå 
ñóáúåêòàìè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò õî-
çÿéñòâåííóþ ñäåëêó. Òàêàÿ îïåðàöèÿ, êàê ïðèîáðåòåíèå 
òîâàðà ïîêóïàòåëåì ó ïðîäàâöà, ÿâëÿåòñÿ âîçìåçäíîé è 
âçàèìîñâÿçàííîé ñ äðóãîé îïåðàöèåé, êîòîðàÿ ñîñòîèò 
â ðàññòàâàíèè ïîêóïàòåëÿ ñ äåíüãàìè â ïîëüçó ïðîäàâöà. 
Óñëîâèÿ ñîâåðøåíèÿ ýòèõ äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ ñäåëêó, 
óñòàíàâëèâàþòñÿ õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðîì. Óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ îáû÷íî òàêîâû, ÷òî ìåæäó äâóìÿ 
âçàèìîñâÿçàííûìè îïåðàöèÿìè ñóùåñòâóåò âðåìåííîé 
ðàçðûâ, êîòîðûé íåèçáåæíî ïîðîæäàåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, 
îäíî äîëãîâîå îòíîøåíèå ìåæäó äàííûìè êîíòðàãåíòàìè. 
Ýòè äîëãîâûå îòíîøåíèÿ, â ÷èñëå ïðî÷èõ, îòîáðàæàþòñÿ â 
áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Ñîâåðøåíèå â îïðåäåë¸ííûé óñòà-
íîâëåííûé ñðîê âòîðîé, áîëåå ïîçäíåé îïåðàöèè ãàñèò 
âîçíèêøåå ðàíåå äîëãîâîå îòíîøåíèå. Âïðî÷åì, óñëîâèÿ 
äîãîâîðà ìîãóò áûòü òàêîâû, ÷òî ýòà ñäåëêà ïîðîæäàåò äâà 
è áîëåå äîëãîâûõ îòíîøåíèÿ.
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ЗАЧЕМ НУЖЕН БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС?

Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî, êðîìå âîçìåçäíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, ñóùåñòâóþò òàêæå è áåçâîçìåçäíûå. 
Òàêîâîé, íàïðèìåð, âûñòóïàåò óïëàòà íàëîãà. Åñòåñòâåííî, 
÷òî äîëãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
è ãîñóäàðñòâîì èìåþò èíóþ ïðèðîäó, ÷åì äîëãîâûå îòíî-
øåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñäåëîê.

СТАТЬЯ БАЛАНСА

Íî âåðíåìñÿ ê íàøèì áàëàíñàì. Êàê ðàíåå óæå áûëî 
çàìå÷åíî, çàïèñü â áàëàíñå ïî ïîâîäó âñÿêîé ïðîâåäåííîé 
îïåðàöèè, îòðàæàþùåé íåêîòîðîå äîëãîâîå îòíîøåíèå, 
òðåáóåò ñîâåðøåíèÿ äðóãîé çàïèñè, îòîáðàæàþùåé åùå 
îäíó îïåðàöèþ, ïîðîæäàþùóþ äðóãîå äîëãîâîå îòíîøå-
íèå. Íàðÿäó ñ óêàçàííûì äîëãîâûì îòíîøåíèåì, âûçâàí-
íûì âíåñåíèåì ïà¸â â óñòàâíîé êàïèòàë, íåèçáåæíî âîçíè-
êàåò åùå îäíî äîëãîâîå îòíîøåíèå, â êîòîðîì òî ëèöî, îò 
èìåíè êîòîðîãî âåäåòñÿ áàëàíñ, òåïåðü ðàñïîëàãàåòñÿ íà 
ïðîòèâîïîëîæíîì ïîëþñå äîëãîâîãî îòíîøåíèÿ — ñòàíî-
âèòñÿ êðåäèòîðîì, ïðåäúÿâëÿÿ êîìó-òî òðåòüåìó äîëãîâîå 
òðåáîâàíèå.

Åñëè ïîëó÷åííûå îò ó÷ðåäèòåëåé ñðåäñòâà èìåþò 
äåíåæíóþ ôîðìó, òî ñóáúåêòîì (ñóáúåêòîì âíóòðåííåé 
ñðåäû êîìïàíèè), ê êîòîðîìó âåäóùèé áàëàíñ ïðåäúÿâëÿåò 
ñâîå òðåáîâàíèå, ìîæåò áûòü, åñëè âåðèòü áóõãàëòåðñêèì 
çàïèñÿì, «Êàññà». «Êàññà», â ñâîþ î÷åðåäü, íåñ¸ò äîëãîâîå 
îáÿçàòåëüñòâî â òîì æå ñàìîì îáúåìå, ÷òî â êà÷åñòâå òðå-
áîâàíèÿ îáîçíà÷åí â áàëàíñå, ïåðåä òåì, îò ÷üåãî èìåíè 
âåäåòñÿ áàëàíñ.

Íóæíî âíåñòè íåêîòîðóþ ÿñíîñòü â íàøè ðàññóæäåíèÿ 
ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ÿâëÿåò ñîáîé çàïèñü â áàëàíñå â ñòðî-
êå ïîä íàçâàíèåì «Êàññà». Òî, ÷òî çàïèñûâàåòñÿ ïîä ýòèì 
èìåíåì, åñòü ñòàòüÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà. Ñòàòüÿ, â 
ñâîþ î÷åðåäü, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì ãðóïïèðîâêè çàïèñåé, 
îòðàæàþùèõ íåêîòîðóþ ñîâîêóïíîñòü îïåðàöèé, âûðàæà-
åò ñâÿçè ëèöà, âåäóùåãî áàëàíñ, ñ ëèöîì ïî èìåíè «Êàññà». 
Êðîìå òîãî, òàêîå ëèöî, êàêèì ÿâëÿåòñÿ «Êàññà», îòîáðàæà-
åòñÿ áàëàíñîâûì ñ÷åòîì ïîä òåì æå íàçâàíèåì. Òî, ÷òî ñòà-
òüè áàëàíñà íàçâàíû òåìè æå èìåíàìè, ÷òî è áàëàíñîâûå 
ñ÷åòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåïðèíÿòóþ ïðàêòèêó.

È âñ¸-òàêè, ÷òî æå ýòî çà ñóáúåêò ïî èìåíè «Êàññà»? 
Ìîæíî áûòü ñîâåðøåííî óâåðåííûì, ÷òî ýòî íå ÿùèê ñ 
äåíüãàìè. Ñóäèòü î òîì, ÷òî ÿâëÿåò ñîáîé «Êàññà», ìû ìî-
æåì òîëüêî ïî áóõãàëòåðñêîé ìîäåëè ýòîãî ëèöà. Â îïðå-
äåë¸ííîé ìåðå â êà÷åñòâå òàêîé ìîäåëè âûñòóïàåò ñòàòüÿ 
áàëàíñà ñ òåì æå íàçâàíèåì. Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, íåñêîëüêî 
îäíîñòîðîííÿÿ ìîäåëü ñîñòîÿíèÿ îïðåäåë¸ííîãî ñóáúåêòà 
äîëãîâûõ îòíîøåíèé, ðàññìàòðèâàåìîãî ñ ïîçèöèè ëèöà, 
âåäóùåãî áàëàíñ. Ýòà ìîäåëü îòðàæàåò äîëã «Êàññû» ïåðåä 
ëèöîì, âåäóùèì áàëàíñ â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Áîëåå ðàçâ¸ðíóòóþ ìîäåëü òàêîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåò ñî-
áîé áàëàíñîâûé ñ÷¸ò ïîä èìåíåì «Êàññà». Áàëàíñîâûé ñ÷¸ò 
ïîõîæ íà ñîáñòâåííî áàëàíñ. Ýòî òàêàÿ æå Ò-îáðàçíàÿ òàáëè-
öà, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò äâå ÷àñòè — «Äåáåò» è «Êðåäèò». 
Ïîñëåäíåå ïîõîæå íà «Àêòèâ» è «Ïàññèâ». Áàëàíñîâûé ñ÷¸ò 

òàê æå, êàê è ñàì áàëàíñ, â îïðåäåëåííîé ñâîåé ÷àñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü äîëãîâûõ îòíîøåíèé. Âìåñòå ñ òåì 
íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ýòî — ìîäåëü äîëãîâûõ îòíîøåíèé íå 
ñ ïîçèöèé ðàññìàòðèâàåìîãî â äàííîì ñëó÷àå ëèöà «Êàññà», 
à ñ ïîçèöèé âñå òîãî æå ëèöà, âåäóùåãî áàëàíñ. Ïîõîæå 
íà òî, ÷òî áàëàíñîâûé ñ÷¸ò — ýòî âûíåñåííàÿ çà ïðåäåëû 
áàëàíñà ñòàòüÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî òîé æå ôîðìå, ÷òî è ñàì 
áàëàíñ. Áàëàíñîâûé ñ÷¸ò îòíîñèòñÿ ê «Êàññå» òàê æå, êàê è 
ñàì ñóáúåêò áàëàíñà, êàê ê äîëæíèêó. Äàííàÿ ôîðìà çàïèñè 
ó÷èòûâàåò íå âñå äîëãîâûå îòíîøåíèÿ «Êàññû», à ëèøü å¸ 
äîëãîâûå îòíîøåíèÿ ñ áàëàíñîì, ÷åðåç îòíîøåíèÿ ñ äðó-
ãèìè áàëàíñîâûìè ñ÷åòàìè. Ðàññìàòðèâàåìûé áàëàíñîâûé 
ñ÷¸ò êîëè÷åñòâåííî ó÷èòûâàåò ñîâîêóïíûé ðàçìåð ýòîãî 
äîëãà êàê ðåçóëüòàò êàæäîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè, â 
êîòîðîé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå äàííûé ñóáúåêò — «Êàññà», íà-
õîäÿùèéñÿ âíóòðè êîìïàíèè.

БАЛАНСОВЫЕ СЧЕТА КЛАССИФИЦИРУЮТ СУБЪЕКТОВ 
ДОЛГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

Ïîòðåáíîñòü â âåäåíèè áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî ñîáñòâåííî áàëàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî 
ãðîìîçäêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ ëèøü íà îïðå-
äåë¸ííûå ìîìåíòû âðåìåíè. Ó÷¸ò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïî 
äàííîìó âèäó àêòèâîâ äî ñèõ ïîð áûë âîçìîæåí ëèøü ïî-
ñðåäñòâîì âåäåíèÿ òàêîé ôîðìû çàïèñåé, êàê áàëàíñîâûé 
ñ÷¸ò.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî áàëàíñîâûé ñ÷¸ò íå 
ñáàëàíñèðîâàí, êàê ýòî èìååò ìåñòî äëÿ ñîáñòâåííî áóõ-
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà. Èòîãîì ñóììèðîâàíèÿ ïî çàïèñÿì â 
ëåâîé è ïðàâîé ÷àñòÿõ áàëàíñîâîãî ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ íåêîòî-
ðûé îñòàòîê.

Ñðåäñòâà, êîòîðûå ìû âèäèì â ñàëüäèðîâàííîì îñòàòêå 
áàëàíñîâîãî ñ÷¸òà, ñîõðàíÿþòñÿ ó ëèöà, îòîáðàæàåìîãî 
ýòèì ñ÷åòîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ëèöî â ñîñòîÿíèè èìåòü 
ñîáñòâåííîñòü, è ýòà ñîáñòâåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â èòîãå 
áàëàíñîâîãî ñ÷¸òà òàê æå, êàê è â çàïèñè ïî îïðåäåëåííîé 
ñòàòüå áàëàíñà.

 Åù¸ îäèí âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ïîñêîëüêó «Êàññà» 
åñòü íåêîòîðàÿ ïåðñîíà, âñòóïèâøàÿ â äîëãîâûå îò-
íîøåíèÿ ñ ëèöîì, îò èìåíè êîòîðîãî âåäåòñÿ áàëàíñ, òî 
íóæíî óêàçàòü, êàêèå èíûå ñóáúåêòû âñòóïàþò â òàêîãî 
ðîäà îòíîøåíèÿ ñ ýòèì ëèöîì, êîòîðîå äëÿ ïðîñòîòû èç-
ëîæåíèÿ ìû íàçûâàåì áàëàíñîì. Îòâåò äîñòàòî÷íî ïðîñò 
è î÷åâèäåí: òàêèõ ñóáúåêòîâ îêàçûâàåòñÿ íå ìåíåå, ÷åì 
êîëè÷åñòâî áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ, èñïîëüçóåìûõ êîìïàíèåé 
ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà; ïðè ýòîì ñàìè ñ÷åòà íîðìàòèâíî 
îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîì ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Çäåñü 
óìåñòíî óïîìÿíóòü, ÷òî ñ÷åòà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðàçáèâà-
þòñÿ íà ñóáñ÷åòà.

Âîîáùå ãîâîðÿ, ñóáúåêòû, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ïðè 
ðàññìîòðåíèè áàëàíñà, íå âñåãäà ðåàëüíû. Ýòî íåêîòîðûå, 
êàê ìû èõ íàçûâàëè, ãèïîòåòè÷åñêèå, ôîðìàëèçîâàííûå 
ñóáúåêòû. Åñëè áàëàíñîâûå ñ÷åòà ïðåäñòàâëÿþò íåêîòîðûå 
âíåøíèå ëèöà, òî ýòî èíòåãðèðîâàííûå, àãðåãèðîâàííûå 
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èëè ñáîðíûå ëèöà — ñóáúåêòû. Â ðàìêàõ îòäåëüíîé ñòà-
òüè áàëàíñà ñóììèðóþòñÿ äîëãîâûå îòíîøåíèÿ ìíîãèõ 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè è, òàêèì îáðàçîì, âñòóïàþùèõ â 
äîëãîâûå îòíîøåíèÿ ñ ðàññìàòðèâàåìîé êîìïàíèåé. Åñëè 
áàëàíñîâûå ñ÷åòà îòðàæàþò íåêîòîðûå âíóòðèôèðìåííûå 
èëè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå ïåðñîíû, òî â ðåàëüíîñòè 
ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ ëèö ìîæíî óñîìíèòüñÿ, õîòÿ âïîëíå 
âåðîÿòíî, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò â ôîðìå îïðåäåëåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé èëè ëèö, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ äàííîé 
êîìïàíèè. Ýòè ñóáúåêòû âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè 
òàêæå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè èëè 
àãðåãèðîâàííûìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè íåñêîëüêî èëè ìíî-
æåñòâî ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèè.

Òåïåðü ñàìîå âðåìÿ âñïîìíèòü, ÷òî áàëàíñîâûå ñ÷åòà 
áûâàþò äâóõ òèïîâ: àêòèâíûå è ïàññèâíûå. Ïîíÿòíî, ÷òî 
àêòèâíûå ñ÷åòà ñâÿçàíû ñî ñòàòüÿìè, ðàñïîëàãàåìûìè â 
àêòèâíîé ÷àñòè áàëàíñà; ñîîòâåòñòâåííî, ïàññèâíûå ñ÷åòà 
îáñëóæèâàþò ñòàòüè, ðàñïîëîæåííûå â ïàññèâíîé ÷àñòè 
áàëàíñà. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü, ÷òî 
ïëàíîì ñ÷åòîâ ïðåäóñìîòðåíû è àêòèâíî-ïàññèâíûå ñ÷å-
òà.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê íàøåìó óñëîâíîìó ïðèìåðó ñ âíîâü 
ñîçäàâàåìîé êîìïàíèåé, òî íóæíî çàìåòèòü, ÷òî íå ñóùå-
ñòâóåò ïðèíöèïèàëüíîãî ðàçëè÷èÿ â òîì, êóäà íàïðàâëÿ-
þòñÿ äåíüãè ó÷ðåäèòåëåé — â êàññó èëè æå íà ðàñ÷åòíûé 
ñ÷åò. Âàæíî òî, ÷òî è ïåðâîå, è âòîðîå îòîáðàæàåòñÿ â 
àêòèâíîé ÷àñòè áàëàíñà; èìåííî ýòî îòâå÷àåò ñóòè ìåòîäà 
äâîéíîé çàïèñè. Ìû âûáðàëè ñòàòüþ áàëàíñà è áàëàíñîâûé 
ñ÷åò «Êàññà» òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî áûëî óäîáíî äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ íåêîòîðûõ âàæíûõ, íà íàø âçãëÿä, âîïðîñîâ.

Òàêàÿ ñòàòüÿ áàëàíñà, êàê «Ðàñ÷¸òíûé (áàíêîâñêèé) 
ñ÷¸ò», ïî ñâîåìó ñìûñëó âåñüìà áëèçêà ê ñòàòüå «Êàññà». 
È òà è äðóãàÿ ðàñïîëàãàþòñÿ â àêòèâíîé ÷àñòè áàëàíñà 
è, ñëåäîâàòåëüíî, îòðàæàþò äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ ëèöà, 
âåäóùåãî áàëàíñ. Ðàçëè÷èå, ìåæäó òåì, èìååòñÿ è, âïîëíå 
î÷åâèäíî, ñîñòîèò â ðàçëè÷èè òàêèõ êîíòðàãåíòîâ, êàê 
«Êàññà» è «Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò». Åñëè «Êàññà» — ýòî ñóáúåêò 
âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè, òî «Ðàñ÷¸òíûé ñ÷¸ò» åñòü å¸ 
âíåøíèé êîíòðàãåíò. Äðóãîå ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
â êàññå õðàíÿòñÿ íàëè÷íûå äåíüãè, à íà ðàñ÷¸òíîì ñ÷¸òå 
— áåçíàëè÷íûå.

Äåíüãè, ðàçìåù¸ííûå íà ðàñ÷¸òíîì ñ÷¸òå, õðàíÿòñÿ çà 
ïðåäåëàìè êîìïàíèè è ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþòñÿ äåíüãàìè, 
ïåðåäàííûìè áàíêó â äîëã. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòàòüÿ áàëàíñà, 
îòîáðàæàþùàÿ òàêèå îòíîøåíèÿ, ðàñïîëàãàåòñÿ â àêòèâå.

Ïðåäìåòîì äîëãîâûõ îòíîøåíèé ðàññìàòðèâàåìîãî 
ñóáúåêòà êàê â ïåðâîì, òàê è âî âòîðîì ñëó÷àå âûñòóïàþò 
äåíüãè, êîòîðûå, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñàìè ïî ñåáå åñòü 
ôîðìà ìàòåðèàëèçàöèè äîëãîâûõ îòíîøåíèé — îáÿçà-
òåëüñòâ Öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Ñðàâíåíèå äâóõ óêàçàííûõ áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ («Êàññà» è 
«Ðàñ÷¸òíûé ñ÷¸ò») ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ïîçèöèé ëèöà, îò èìå-
íè êîòîðîãî ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ, íå ñóùåñòâóåò áîëüøîé 

ðàçíèöû ìåæäó òåì, ÿâëÿåòñÿ ëè åãî êîíòðàãåíò ñóáúåêòîì 
âíóòðè êîìïàíèè, êàê, íàïðèìåð, «Êàññà», èëè æå ñóáúåêòîì 
âíå êîìïàíèè — «Ðàñ÷¸òíûé ñ÷¸ò» (ïî ñóòè, áàíê).

ДРУГИЕ АКТИВЫ

Ñëåäóþùàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ, îáû÷íî ïðèâî-
äèìàÿ â ïðèìåðàõ çàïèñåé â áàëàíñå, ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
íà äåíüãè, ïîñòóïèâøèå îò ó÷ðåäèòåëåé, ïðèîáðåòàþòñÿ 
íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû — çäàíèÿ, îáîðó-
äîâàíèå è ò.ä. Ñóòü ýòîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî èìååò ìåñòî îáìåí äåíåã íà èíîå ìàòåðèàëüíîå 
èëè íåìàòåðèàëüíîå èìóùåñòâî ñ íåêîòîðûì âíåøíèì 
ïàðòíåðîì. Ïî çàâåðøåíèè ýòîé îïåðàöèè ýòîò âíåøíèé 
ïàðòíåð ìîæåò óæå è íå ïðèñóòñòâîâàòü â áàëàíñå, íî ôàêò 
ïîÿâëåíèÿ âíîâü ïðèîáðåòåííîãî èìóùåñòâà íàõîäèò ñâî¸ 
îòðàæåíèå â àêòèâíîé ñòàòüå áàëàíñà òàê æå, êàê è èçìåíå-
íèå êîëè÷åñòâà äåíåã â êàññå.

Åñëè íà ðûíêå áûëè ïðèîáðåòåíû ìàøèíû, ñòàíêè, 
êîòîðûå ïðèíÿòî îòíîñèòü ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì, òî â 
áàëàíñå ýòî ñîáûòèå ïîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå çàïèñè ïî ñòàòüå 
«Îñíîâíûå ñðåäñòâà». ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòà çàïèñü? 
Ìû ïî-ïðåæíåìó èñõîäèì èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî çàïèñè 
â áàëàíñå îòîáðàæàþò äîëãîâûå îòíîøåíèÿ, à âîâñå íå 
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è òåì áîëåå íå ïðåäìåòû ñîá-
ñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî óêàçàòü îïðåäåë¸ííûé 
ñóáúåêò, ñ êîòîðûì ñîñòàâèòåëü áàëàíñà âñòóïàåò â äîëãî-
âûå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïåðåäàâàåìîãî åìó ïîñðåäñòâîì 
ïðîèçâåä¸ííîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè èìóùåñòâà.

Òàêîâûì ìîæåò áûòü òîëüêî íåêîòîðîå ëèöî âíóòðè 
êîìïàíèè. Ìåæäó ýòèì ïîñëåäíèì è ëèöîì, îò èìåíè êîòî-
ðîãî âåäåòñÿ áàëàíñ, âîçíèêàåò äîëãîâîå îòíîøåíèå. Ýòîò 
ñóáúåêò âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè, ïðèñóòñòâóþùèé 
â áàëàíñå ïîä èìåíåì «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», â ñîñòîÿíèè 
èìåòü ñîáñòâåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ ëèöî, îò èìåíè êîòî-
ðîãî âåäåòñÿ áàëàíñ, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âíå îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè.

Ýòî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü ïî ïîâîäó ìíîæåñòâà 
äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, âû-
ñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïðåäìåòîâ äîëãîâûõ îòíîøåíèé 
è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, î íàëè÷èè êîòîðûõ ìû â 
ñîñòîÿíèè ñóäèòü ïî çàïèñÿì â áàëàíñå. Ïîâòîðèìñÿ, ÷òî 
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïî ïîâîäó óêàçàííûõ îáúåêòîâ 
ó÷¸òà, êîòîðûå íå ìîãóò îòîáðàæàòüñÿ â çàïèñÿõ áàëàíñà, 
êàê áû çàìåíÿþòñÿ äîëãîâûìè îòíîøåíèÿìè.

НАЕМНЫЙ ПЕРСОНАЛ

Îòíîøåíèÿ êîìïàíèè ñ íà¸ìíûìè ðàáîòíèêàìè íàä-
ëåæèò ðàññìàòðèâàòü äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé 
ðàáîòíèê âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ ñ äàííîé êîìïàíèåé â 
êà÷åñòâå ñóáúåêòà âíåøíåé ñðåäû. Òàêîãî ðîäà ñóáúåêò 
âíåøíåé ñðåäû çàêëþ÷àåò ñ êîìïàíèåé òðóäîâîé äîãîâîð 
èëè êîíòðàêò, ÷òî âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ îïðåäåë¸ííûõ 
äîëãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèåé è ðàáîòíèêîì.
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ЗАЧЕМ НУЖЕН БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС?

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàáîòíèê ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòà 
ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íåêîòîðîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè, 
êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷åíî â îáùóþ èåðàðõè÷å-
ñêóþ ñòðóêòóðó. Òàê âîçíèêàþò ñîâåðøåííî èíûå îòíî-
øåíèÿ — îòíîøåíèÿ îáÿçàííîñòè, óïðàâëåíèÿ, îòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííîñòè è ò.ï.

Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî äàëåå íàñ èíòåðåñóþò îòíîøå-
íèÿ êîìïàíèè ñ íà¸ìíûìè ðàáîòíèêàìè êàê ñ ñóáúåêòàìè 
âíåøíåé ñðåäû, ò.å. òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ôèêñèðóþòñÿ 
ñòàòüåé áàëàíñà «Ðàñ÷¸òû ïî îïëàòå òðóäà». Êîìïàíèÿ ïðè-
íèìàåò íà ñåáÿ äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä íà¸ìíûìè 
ðàáîòíèêàìè, ïîýòîìó, êàê è âñå ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà, 
îíè äîëæíû îòîáðàæàòüñÿ â ïàññèâå áàëàíñà.

Â ýòîì ìåñòå íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî îòíîøåíèÿ êîìïàíèè ñ íà¸ìíûì ïåðñîíàëîì 
îòëè÷àþòñÿ îò òåõ îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò ó òîé 
æå êîìïàíèè ñ èíîãî ðîäà êîììåð÷åñêèìè ïàðòíåðàìè. 
Ñäåëêà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé âîçíèêàþò ýòè îòíîøåíèÿ, 
êàê è â ïðî÷èõ ñëó÷àÿõ, ÿâëÿåòñÿ âîçìåçäíîé, îäíàêî õàðàê-
òåð òàêîé âîçìåçäíîñòè èìååò ñóùåñòâåííóþ ñïåöèôèêó.

Åñëè â èíûõ ñëó÷àÿõ ìåæäó êîìïàíèåé è âíåøíèìè 
ñóáúåêòàìè âîçíèêàþò âñòðå÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è âñòðå÷-
íûå òðåáîâàíèÿ ïî ïîâîäó îïðåäåëåííûõ ïðåäìåòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè, îáìåí êîòîðûìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ êîíêðåò-
íûìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ, òî â ñëó÷àå ñ 
íà¸ìíûì ïåðñîíàëîì òàêîé âçàèìíûé îáìåí ïðåäìåòàìè 
ñîáñòâåííîñòè îòñóòñòâóåò.

Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ìåæäó êîìïàíèåé 
è íà¸ìíûì ðàáîòíèêîì îïðåäåëåííûå ìàòåðèàëüíûå è 
èíûå îáÿçàòåëüñòâà âîçíèêàþò òîëüêî ñî ñòîðîíû êîìïà-
íèè. Âïîëíå åñòåñòâåííûì îáðàçîì, íà¸ìíûé ðàáîòíèê, 
âñòóïèâøèé â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ êîìïàíèåé, ïðåäú-
ÿâëÿåò êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóþùèå èìóùåñòâåííûå òðåáî-
âàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ ïî îïëàòå 
òðóäà. Íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
êîìïàíèè ðàâíîöåííûõ èëè ýêâèâàëåíòíûõ â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ áëàã òàêîé 
íà¸ìíûé ðàáîòíèê ïåðåä êîìïàíèåé íå íåñåò.

Íà¸ìíûé ðàáîòíèê, çàêëþ÷èâøèé êîíòðàêò ñ êîìïà-
íèåé, íå íåñ¸ò ìàòåðèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî ïðèíèìàåò 
íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè îñóùåñòâëÿòü âïîëíå îïðåäåë¸í-
íûå ôóíêöèè, óñòàíàâëèâàåìûå óñëîâèÿìè êîíòðàêòà. 
Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóíêöèé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðàáîò-
íèê â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òåðÿåò ñâîáîäó ðàñïîðÿæàòüñÿ 
ñîáîé. Ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè, äàííûé íà¸ìíûé 
ðàáîòíèê âêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó 
êîìïàíèè è ñîãëàøàåòñÿ ïîä÷èíÿòüñÿ óñòàíîâëåííûì â 
êîìïàíèè ïðàâèëàì, à ãëàâíîå — âûïîëíÿòü óêàçàíèÿ âû-
øåñòîÿùèõ íà÷àëüíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé.

Îñîáåííîñòüþ äàííîãî âèäà äîãîâîðà, â îòëè÷èå îò äî-
ãîâîðîâ, îôîðìëÿþùèõ äðóãèå õîçÿéñòâåííûå ñäåëêè êîì-
ïàíèè, ÿâëÿåòñÿ èìåííî òî, ÷òî ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà 
èëè ðàáîòíèê, åñëè îí íàäëåæàùèì îáðàçîì âûïîëíÿåò 
ñâîè îáÿçàííîñòè, íå íåñåò ïåðåä êîìïàíèåé èìóùåñòâåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, êîìïàíèÿ, êàê ïðàâè-

ëî, íå â ñîñòîÿíèè ïðåäúÿâëÿòü åìó èìóùåñòâåííûå 
òðåáîâàíèÿ. Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íàì â âûñøåé ñòåïåíè âàæíûì.

СУБЪЕКТЫ ДОЛГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ НА ТОВАРНОМ 
РЫНКЕ

Îòíîøåíèÿ ñ ïðîäàâöàìè ðåñóðñîâ è ïîêóïàòåëÿìè 
ïðîäóêöèè êîìïàíèè ïðîùå, âïîëíå ïðîçðà÷íû è ïî-
íÿòíû ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ìû ðàññìàòðèâàëè ðàíåå. 
Íîðìàëüíûì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñëó÷àé ïðèîáðåòåíèÿ ïðî-
äóêöèè âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ, êîãäà ïîñòàâêà ïðåäøå-
ñòâóåò îïëàòå ýòîé ïðîäóêöèè. Â äàëüíåéøåì ìû áóäåì 
ïðåäïîëàãàòü èìåííî òàêóþ ôîðìó îòíîøåíèé ïðîäàâöà è 
ïîêóïàòåëÿ, õîòÿ âîçìîæíû è èíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè, íà-
ïðèìåð ïðåäîïëàòà.

Íà âåëè÷èíó ïîñòàâëåííûõ òîâàðîâ è ðåñóðñîâ âîçíèêà-
åò äîëã â äåíåæíîé ôîðìå ïåðåä âíåøíèìè ïîñòàâùèêàìè, 
ò.å. îáÿçàòåëüñòâà ðàññìàòðèâàåìîé êîìïàíèè. Ýòîò äîëã 
ñóùåñòâóåò äî ìîìåíòà ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà â òîé èëè 
èíîé ôîðìå. Â ïðîäîëæåíèå ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî äîëãîâîãî îòíîøåíèÿ ýòî ñîñòîÿíèå äîëæ-
íî íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â áàëàíñå, âåäóùåìñÿ êîìïàíèåé, 
â êà÷åñòâå îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïàññèâîâ.

Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ âñÿêîãî õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå ôàçû ðûíî÷íîé ðå-
àëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ïîñòàâêà ïðîäóêöèè ïðåäøåñòâóåò å¸ îïëàòå, òî â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé îïåðàöèè, êàê ïîñòàâêà ïðî-
äóêöèè, âîçíèêàåò äîëãîâîå îòíîøåíèå. Ðàññìàòðèâàåìàÿ 
êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò äîëãîâîå òðåáîâàíèå ê ïîêóïàòåëþ 
ïðîäóêöèè, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå ýòîé ïðîäóêöèè. Òàêîå ñîñòîÿíèå 
äîëãîâûõ îòíîøåíèé èìååò ìåñòî äî òåõ ïîð, ïîêà äîëãî-
âîå òðåáîâàíèå êîìïàíèè íå áóäåò óäîâëåòâîðåíî ïîñðåä-
ñòâîì äåíåæíûõ èëè èíîãî ðîäà ðàñ÷åòîâ. Â ïðîäîëæåíèå 
òîãî ïåðèîäà, ïîêà ñóùåñòâóåò äàííîå äîëãîâîå îòíîøå-
íèå, îíî äîëæíî áûòü îòîáðàæåíî â áàëàíñå êîìïàíèè íà 
ñòîðîíå àêòèâîâ.

КРЕДИТОРЫ НА РЫНКЕ ДЕНЕЖНЫХ ЗАИМСТВОВАНИЙ

Äîëãîâûå îòíîøåíèÿ êîìïàíèè òàêæå âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå ðàçëè÷íûõ äåíåæíûõ çàèìñòâîâàíèé. Íàïðèìåð, 
äîëãîâîå îòíîøåíèå âîçíèêàåò, êîãäà êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò 
êðåäèò â áàíêå. Êîìïàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèíèìàåò íà 
ñåáÿ äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà íà ñðîê, ïðåäóñìîòðåííûé 
êðåäèòíûì äîãîâîðîì. Êðåäèòóþùèé áàíê åñòåñòâåííûì 
îáðàçîì ïðèîáðåòàåò äîëãîâîå òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáúåìà è íà ïðåäóñìîòðåííûõ êðåäèòíûì äîãîâîðîì 
óñëîâèÿõ. Ðåçóëüòàò òàêîé îïåðàöèè íàõîäèò ñâîå îòðàæå-
íèå â áàëàíñå. Ïîñêîëüêó âîçíèêøåå äîëãîâîå îòíîøåíèå 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ äåíåæíîå 
îáÿçàòåëüñòâî, ýòî äîëãîâîå îòíîøåíèå ôèêñèðóåòñÿ â 
ïàññèâå áàëàíñà, ñîäåðæàùåì ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòàòüþ.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ðàññìîòðåòü åù¸ îäíó ñòàòüþ, 
ïðèñóòñòâóþùóþ â áàëàíñå: «Íåðàñïðåä¸ëåííàÿ ïðèáûëü». 
Ýòà ñòàòüÿ ïîìåùàåòñÿ â ïàññèâå áàëàíñà. Èíà÷å ãîâîðÿ, 
êîìïàíèÿ íåñåò îáÿçàòåëüñòâà íà ñóììó ÷àñòè ïîëó÷åííîé 
ïðèáûëè. Îäíàêî ïðèáûëü âïîëíå ñïðàâåäëèâî îòíîñÿò ê 
ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì êîìïàíèè. Ýòîìó ïðîòèâîðå÷èþ 
ñëåäóåò îòûñêàòü êàêîå-òî óäîâëåòâîðèòåëüíîå îáúÿñíå-
íèå. Ïåðåä êàêèì ñóáúåêòîì êîìïàíèÿ íåñ¸ò îáÿçàòåëüñòâà 
òàêîãî ðîäà?

Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îòîáðàæàåìûå áà-
ëàíñîì â óêàçàííîé ñòàòüå äîëãîâûå îòíîøåíèÿ î÷åâèäíî 
ðåàëüíû. Ýòî íå ïîõîæå íà ðàññìîòðåííûé ðàíåå ñëó÷àé ñ 
ïðèíàäëåæàùèì êîìïàíèè èìóùåñòâîì, êîãäà îòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííîñòè íåñêîëüêî èñêóññòâåííî çàìåíÿëèñü äîëãî-
âûìè îòíîøåíèÿìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòàòî÷íî ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñèòó-
àöèþ ñ ïðèáûëüþ êîìïàíèè çà îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè êàê äîëãîâûì îòíîøåíèåì, íàì ïîòðåáóåòñÿ îòîéòè 
îò îäíîãî èç áàçîâûõ ïîëîæåíèé, ïðèíÿòûõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òåîðèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ðå÷ü èäåò î ïðèí-
öèïå íåïðåðûâíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ÷òî êîìïàíèÿ 
ñóùåñòâóåò íà ïðîòÿæåíèè íåîïðåä¸ëåííî äëèòåëüíîãî 
ïåðèîäà âðåìåíè.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò è äåé-
ñòâóåò íà ïðîòÿæåíèè âïîëíå îïðåäåë¸ííîãî ïðîìåæóòêà 
âðåìåíè, êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü æèçíåííûì öèêëîì 
êîìïàíèè, à çàòåì ðàñôîðìèðîâûâàåòñÿ, ëèêâèäèðóåòñÿ, 
òî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ïðèáûëü, ïî-
ñëå ïîãàøåíèÿ ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ íåèçáåæíî ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè ýòîé êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðàçìåðîì äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå.

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèè, ïåðâîíà÷àëüíî ñôîð-
ìèðîâàííûå èç âçíîñîâ â óñòàâíîé êàïèòàë ó÷ðåäèòåëÿìè, 
à çàòåì óâåëè÷èâøèåñÿ çà ñ÷¸ò ïðèáûëè, ïðè óñëîâèè 
óïðàçäíåíèÿ êîìïàíèè ïî ïðàâó îòõîäÿò ê å¸ ó÷ðåäèòå-
ëÿì. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðèáûëü êîìïàíèè, êàê è å¸ óñòàâíîé 
êàïèòàë, åñòü ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå ó÷ðåäèòåëÿìè â 
äîëã ýòîé êîìïàíèè íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Èç ïðèâåä¸ííûõ äîâîäîâ ïðîèñòåêàåò òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî íå òîëüêî ïðèáûëü, íî è âñå ïðî÷èå ñîñòàâëÿ-
þùèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) êîìïàíèè âïîëíå 
îáîñíîâàííî ðàçìåùàþòñÿ â ïàññèâå. Ëîãèêà áóõãàëòåð-
ñêîãî áàëàíñà òàêîâà, ÷òî êàê óñòàâíîé êàïèòàë, òàê è âñå 
ïðî÷èå ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè â 

êîíå÷íîì ñ÷åòå åñòü äîëã ïåðåä ñîáñòâåííèêàìè ñðåäñòâ, 
ïåðâîíà÷àëüíî âíåñåííûõ â óñòàâíîé êàïèòàë.

ДОЛГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ С ГОСУДАРСТВОМ — ЭТО 
СЕРЬЁЗНО

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î åù¸ îäíîì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîì 
êëàññå äîëãîâûõ îòíîøåíèé âñÿêîé êîìïàíèè èëè îðãàíè-
çàöèè. Ðå÷ü èä¸ò î äîëãîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì. 
Â èõ ÷èñëå âàæíåéøóþ ðîëü èãðàþò íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ. 
Ãîñóäàðñòâî ïîñðåäñòâîì èçäàíèÿ íàëîãîâûõ çàêîíîâ 
ïðåäúÿâëÿåò íàëîãîâûå òðåáîâàíèÿ, íàëàãàÿ òàêèì îáðà-
çîì íà þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà äîëãîâûå íàëî-
ãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ýòè îáÿçàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íåèçáåæíî íàõîäÿò ñâî¸ îòðàæåíèå â áàëàíñàõ 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Êàê è âñÿêèå äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà, 
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ ñòàòüÿìè áàëàíñà, 
ðàñïîëàãàåìûìè â ïàññèâå.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòîò òèï îáÿçàòåëüñòâ ïîðîæäàåòñÿ 
îñîáûì âèäîì íåêîììåð÷åñêîé, áåçâîçìåçäíîé ñäåëêè 
ñ ãîñóäàðñòâîì. Ñïåöèôè÷íîñòü äàííîãî âèäà îïåðàöèè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàëîæåíèå îáÿçàòåëüñòâ íà ñóáúåêò 
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå íå ïîðîæäàåò 
íåïîñðåäñòâåííûå, ïðÿìûå âñòðå÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû, ò.å. ãîñóäàðñòâà.

НУЖНЫ ЛИ ЗАБАЛАНСОВЫЕ СЧЕТА?
Åñëè ïîäõîäèòü ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó êàê ê îòî-

áðàæåíèþ äîëãîâûõ îòíîøåíèé, íî íå êàê ê ñïîñîáó ó÷¸-
òà èìóùåñòâà èëè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, òî, íà íàø 
âçãëÿä, íåò íóæäû âûäåëÿòü îñîáûå çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà. 
Âûäåëåíèå çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ âïîëíå ïîíÿòíûì îáðàçîì 
íàðóøàåò îáùóþ ëîãèêó ó÷åòà, îñíîâàííóþ íà äâîéíîé 
çàïèñè, è íèçâîäèò îòîáðàæåíèå îòíîøåíèé ïî ïîâîäó 
îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ ê ïðîñòûì ïåðå÷íÿì èìóùåñòâà, 
íå äàâàÿ äàæå äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííîé õàðàêòåðèñòèêè 
îòíîøåíèÿì ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ðàññìîòðåíèè áàëàíñà 
ñ ïîçèöèé äîëãîâûõ îòíîøåíèé ó÷åò òåõ îáúåêòîâ, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëåíû â çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ, îáîñíîâàííî 
íàõîäèò ñâîå ìåñòî â ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷àñòÿõ ñîáñòâåííî 
áàëàíñà.

Â ýòîì ìåñòå ìûñëèì âîçìîæíûì çàâåðøèòü ïåðâóþ èç 
äâóõ óïîìÿíóòûõ â íà÷àëå ñòàòåé, íàäåÿñü, ÷òî íàì óäàëîñü 
óáåäèòü ñîìíåâàþùèõñÿ â ïðàâèëüíîñòè ïðåäëàãàåìîãî 
âçãëÿäà íà áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ êàê íà ìîäåëü äîëãîâûõ 
îòíîøåíèé è ïðåäóïðåäèòü ïðèâîäèìûìè äîâîäàìè âîç-
ìîæíûå âîçðàæåíèÿ.
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